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Introduction
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Partie 1. analyse économique des mécanismes de projets

1. Les mécanismes de projets : éléments de définition
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2. Revue de la littérature
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3. Qui participe aux projets?

) 2 &
%o %
> ) "
%R 4
8 )" #
$ 7 8
>8 & "# &=
8 41 %
" I (S
# ) ! 8
G 4 !
" )I F 8
# ) )4
8 & 6 "
% 8 4 " & !
/") & %8 47
T |
& 6 2
& 7 4' P4 -
I % Al !
@ 14 +9A
6 2 7 2
6
! ! )
% 8 4 6 &
"# 2=
>/ ) 7 4

"R "# G-/4% &
4 " 'K "
8 & 2 "
2 > % %
>8 K " %
8 " 2
% 8 "
|
& "# G-/ &
8 @ 'Y/ " 4 +5A( 6 62
% 2 & &
& 7 ! &
7 & 47 ") % 76&
6 & !
2 ! "# " "
"ol | 8
@0 PJ - & ! !
" 6 2 7 14- &
7 6 " "
# 4
@ )4& A 2
7 & K
%
8 8 6 +5
' & 6 %& 7



4 +4+9A/
2 &

|l @
%

% " & "

< n

"4

2

n & F n
n 6 )
)
8# %
!
& &
!
% H "
% " #
# 6
'5+7 5+
8 %
2 7 % "
2
F %
%
6)
! %
&
% 4 !
2 " @
D<
8 &
I 2

6 &
2 2
7 |
M
6 4
6" %
" & 4 )] %
& " &

42 8
@++9A !

/ - 6 7 +
76
7 F 6 :

) " & 4 |
8 "
L)

8 #

7 0! # |/

" # 4
6 ) F
/| 8 <
#
2
4 ++9A

At / 8 <

! % 4



@ !4 +9A 2 4 % " 2 2 %
"2 ! )" # @8 5M "% B &
8 5 ! 2 | % 8
" /| 8 @ | 8 4+9A
9 : :
52( 3
I X 19
' J9 | 6 : & & 4
F 6
% &
I X 19
53 + | 8 4
|
I X %
- I@ % #8
&
J :X K
# G-/46 & %
! ) & 8
%o ") & H " @ !
"8 A Q 2 & " | 46 :
8 2 & %o & 8
% "6 2 8
%o % @ 4 4 A 4
% % & "# % & "
@ 'Y/ " 4 +5A
Q " 8= 8
4> & % 8 " 92
8 # % > ! )oo>
6 ) 7 ) 8




" K 4
$ O
6II
)
! % 6 &
n & &
8# %
>
H4 "
8t %% "
> %6&
" 'K "
2
6 2
/ & [
>8 & & !
#
% 8 I
>
n # 1]
# %
9 >/ a4
8 % 2 % &
7 "
%
" 4
6 % oy
% 7>
/ )

% -1 &
6 !
76 2 @ A% "
2= "
" H#4 " # &
, 6
> K 4
6 %o
% 2
%o 7%
4 & 1%
%= % ! > " %
| wow
8 42 2R 7
8 % " #
> ) > &
4 ) [ >
) /
&
6
@& A 4
@ 8 % 6
2 6
0/2 6
K



# Il F @ Q " > ) &

% . 2 F I

) " ? % 68 &% 8
4 16 B & "



4 % : 2 @ 3 Y 4;;;V Y 4+++VA. Y 4
=+ A

6 % " # ) o
@+++A % " # ) " 2
& "" 46 " % N @+A8 & "
"1 8 " " # G-/ " K % "
% & 7 6 2 @ A 76 & 47
" H4 " 6 ) ") G
2 ! " Y41 > 1 % > )4
) ! = % " " K4 ! 6t
% 2 , 7 % &
" I 4" 1 > " # >
" 7 % 2
a 4 8 ! 2 # "# ) ®@: Y 4
+ 4 14 +5A/ 8 & ! & 2 &
R 7 O+W 8 "# % " ! o
o ) ) 6 & 6
6 M 4 " ! 2 " # " 2 E
1</1° 6 : ! "# )
% " 6)" ! = " # )
# G-/ ) ! &
7> 2 # 7 8 @ 8 $A & F
4 6 " " ! " 'K %" 2
@ Al 6 o e " # G-/ % 6 &
@ "A 6)" 6"" 6 M
% # F 2
%& 8 ) 4 " 8 % "#
*6 "8 " ) " ? % 68# &%
g 4" " 16 B & " | 4
% 2 @3 Y 4;;;V Y 4++V: Y 4+ A



! " # G-/ ) 4 %! !
2 ! G % = " H#
"8 4 9% 8
" " ) 6"" " 2
8 % 6 & # G-/ @" =
82 Y 4 ++5A
38 9 # 9 #
0* / 012 3(
: & F g ) )
_ " 6
=7 : _ : | L2 M
5 Y@ 8 ) [ & ) G-/
=7
-7 | =7 B & M
| =) = " = 1) 6 %
I % ! & " # G-/
" 6
| M
. I & 2 % %0 H%8 & G-/
’ [ 2 8 I & 6
6 %o : 2 % 4
" " /
|l =7 % ) G-/
7 2=
_ _ |
—7I % | =7 & ) & 2 Lo
21 | )
| :
| & 6
" # ) 8 % 6 & 2 " % I 6
! )4 H " % 8 &
@: 4 + A
& 2 " % "# ) J ! H
" " & " # %
@: Y 4+A)" & F " " "2
"8 / | %0 79
" K S % 2 8 4
" & %06 " " #




Partie 2: cas PANNONPOWER

1. Introduction
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2. Contexte du projet
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3. Le groupe Pannonpower
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4. Le projet MOC, un module dans un projet plus vaste de

renouvellement des générateurs
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Partie 3 : cas INDOCEMENT

1. Introduction
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1. Le secteur cimentier en Indonésie

n 6 & "_|' 7 LI ] 1 +
n n $ ; + / A
6 % 6 2 n % ; W n n
K " %
2 n n 8 M D n n n 4 &
n % n 4 & 5W n
" M D " " &4
2 " 22 D & ! 4 & "
54 G " @ ) 7"&4 7 A "
& 1 ; W n
2 " / 8 24 = 4 ! B G
" @ ) 7"&4 7 A" & 5W
" / 8 2 "= 4 NE&
< 2 5 n n
@ A
Localisation des usines en Indonésie et
capacités de production de ciment associées
u Andalas
Fadang-
i Tarjun
.Buturn]n .l Tonasa
Ciblnang Cirabon Enﬁnwa.
. s Grasik
Citeursup -Kupang
INDOCEMENT SEMEN GRESIK AUTRES
Citeureup 11,3 Mt/an Gresik 8,2 Mt/an Andalas 1,4 Mt/an
Cirebon 2,6 Mt/an Padang 5,87 Mt/an Cibinong (Holcim) 9,7 Mt/an
Tarjun 2,6 Mt/an Tonasa 3,48 Mt/an Bosowa 1,8 Mt/an
Total 16,5 Mt/an Total 17,5 Mt/an Baturaja 1,2 Mt/an
Total 14 Mt/an
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4. Présentations des projets MDP
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Annexe 1: Abréviations et sigles utilisés
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Annexe 2: Méthodologie des études de cas
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Annexe 3: Liste des personnes rencontrées
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